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Fra 25 ar pa Odense radhus

Af tidligere kommunaldirektgr Hugo Mayntzhusen

I serien med kendte personer, der en lengere adrreekke var haft deres virke pa Fyn, har
tidligere stiftamtmand Jakob Hgirup, sogneprast i Lunde, senere professor, dr. theol.
Ebbe Thestrup Pedersen og tidligere biskop K. C. Holm fortalt erindringer. Redaktionen
har opfordret tidligere kommunaldirekigr Hugo Mayntzhusen (£.1918) til at fortzlle om
sit virke 1 Odense fra 1960 til 1985 og derved belyse embedets funktioner og szrlige be-
givenheder i Odense i perioden. Offentligggrelse af artiklen falder sammen med 25-aret
for kommunesammenlagningen, og den tidligere kommunaldirektgr er blevet bedt om
bl.a. at beskaftige sig med dette emne.

Ansettelsen i Odense

Hvilke forudsztninger havde jeg for at bestride denne stilling? Efter
studentereksamen fra Aalborg Katedralskole 1 1936 lzste jeg jura i Kg-
benhavn. Derfra gik vejen til Thisted som dommerfuldmagtig og vide-
re til Indenrigsministeriet som sekretaer i 1945. 1 dette ministerium, der
bl.a. har det overordnede tilsyn med landets kommuner, fik jeg indsigt
i og seerlig interesse for dette omrade, og suppleret med erfaringer fra
halvandet ars udstationering ved Herning kommune og et bijob i Den
danske Kgbstadsforening fplte jeg mig kompetent til at overtage embe-
det i Odense.

Helt i strid med praksis i dag fik jeg tilbudt stillingen uden opslag,
efter at borgmester Holger Larsen havde bedt min departementschef,
J- H. Zeuthen, om at pege pa en kandidat. Jeg tog til Odense til besig-
tigelse i den samlede magistrat, der accepterede mig. Fra mgdet erin-
drer jeg, at det dbenbart gjorde et godt indtryk, at jeg tog imod en cigar
- Terrings Upman! -, som dengang blev rgget bordet rundt.

Da nyheden om min anszttelse i Odense var sivet ud, blev jeg - helt
uvant og noget modstrebende - interviewet af Fyens Stiftstidende.
Trods alt fik jeg sagt nogle ting, som jeg nu ved gensynet kan sta ved
efter de mange ars erfaring. Bl.a. udtalte jeg pa et spgrgsméil om char-
men ved det kommunale arbejde: »Samvirket mellem de kommunale
politikere og de professionelt skolede embedsmand. P4 den ene side
ville jeg ngdigt administrere en kommune uden at kunne stgtte mig til
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de folkevalgtes bedgmmelse af de mal, der skal nas, og deres fornem-
melse af, hvad der er rigtigt. Pa den anden side kan politikerne ikke -
bortset fra de mindste kommuner - klare administrationen uden hjelp
af embedsmandene. Dertil er det hele blevet for kompliceret. - Vi
alene-vide-princippet kan ikke lzengere dyrkes ret mange steder inden
for dansk administration. Man ma overalt spge at samarbejde de for-
skellige interesser og strabe mod resultater, der tilfredsstiller de flest
mulige. Det galder savel i den kommunale administration som i stats-
administrationen, hvor man i stadigt stigende grad stotter sig pa for-
handlinger med erhvervsorganisationerne, kommunale og faglige orga-
nisationer osv.«

Odense kendte jeg kun flygtigt fra et par korte besgg, men fik fortalt
af venlige mennesker, at etatsrddernes dnd ikke var helt forsvundet.
Stor var derfor min overraskelse, da jeg fa dage efter min ankomst blev
involveret i Odense Kongelig privilegerede borgerlige Skyttelaugs fest,
hvor - som det vil vides - byens spidser (borgmester, stiftamtmand, poli-
timester, oberst m.fl., dog ikke biskoppen!) deltager fra den édrle mor-
gen med march gennem byen til skydepladsen.

Huilke funktioner havde kommunaldirektoren?

Engang spurgte jeg min gode kollega, stadsgartner Axel Thomsen,

hvad han lavede om vinteren. Han svarede med at spgrge, hvad jeg

lavede aret rundt! Det havde jeg sveert ved at replicere til i en fart.
Kommunaldirektgrens funktioner - der igvrigt @ndredes og navnlig



Fynske Arbgger 1995

blev udvidet i min tid - beroede i hgj grad pa tradition. En egentlig
funktionsbeskrivelse blev farst lavet kort for min afgang som led i over-
vejelserne om en strukturandring! Det vigtigste har hele tiden veret at
fungere som sekreter for byrad, magistrat og borgmester med ansvar
for forberedelse og ekspedition af lgbende sager.

Jeg har regnet ud, at jeg ma have deltaget i ca. 500 byrddsmgder og
11-1200 mgder i magistraten, men det vaesentlige har ligget uden for
disse mgder.

Sager til magistrat og byrad skal vare i orden med hensyn til facts,
erkleeringer fra andre instanser, juridiske og gkonomiske aspekter, og
de skal serveres i en alment forstaelig beskrivelse i dagsordener. Dette
er ogsa vigtigt med henblik pa pressens orientering af borgerne, der ho-
vedsageligt er baseret pa byradets dagsordener.

Sekretaerarbejdet for borgmesteren omfatter foruden gennemgang
af sager bl.a. radgivning i procedurespgrgsmal, koncipering af taler,
arrangement af mgder og forhandlinger, modtagelse af gaester, del-
tagelse i repraesentation m.m. Hertil kommer nogle praktiske funktioner
vedrgrende administration af radhuset, herunder telefon- og budtjene-
ste til opretholdelse af kommunens forbindelse med mange og vidt-
spredte lokaliteter.

Et seerligt kapitel er afholdelse af valg - til folketing, byrad og amts-
rad samt nu ogsa til EU-Parlamentet - og folkeafstemninger. I min tid
var der valghandlinger gennemsnitligt hvert 2. ar, og hver gang er der
mange rutiner med hensyn til klarggring af lokaler, stemmebokse, stem-
mesedler, tilforordnede hjalpere, forplejning, optelling, indberetnin-
ger osv.

Som naevnt havde jeg ingen funktionsbeskrivelse, og sdledes var der
heller ikke officielt fastlagt noget om forholdet til kommunens gvrige
chefer, som i det daglige sorterede under de respektive udvalgsfor-
mand, formelt med borgmesteren som gverste politiske chef. Som
borgmesterens »hgjre hind« havde jeg imidlertid sjeeldent besvaer med
at fa gnsker om oplysninger opfyldt. Specielt havde jeg et fortrinligt
samarbejde med de to gkonomidirektgrer, forst Frank Hansen og se-
nere O. Egholm Knudsen, der havde ansvaret for gkonomien og var
med 1 magistratsmgderne. Maske var det ligefrem en fordel, at jeg ikke
havde en formaliseret »kommandomyndighed«, men matte bruge ven-
lighed og gode argumenter for at nd mine mall Igvrigt er det min
erfaring, at der i Odense - til forskel fra en del andre steder - var tradi-
tion for et godt »klima« savel mellem cheferne indbyrdes som mellem
chefer og politikere.
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Odense Rddhus, opfort 1880-83. Oprindelig var der et 75 m hojt tdrn, men det blev revet ned ved
udvidelsen af rddhuset i 1950'erne. Mon man havde gjort det i dag med nutidens syn pd eldre
arkitektur?

Kommunesammenlegningen

Skal jeg fremhave nogle sager fra min embedstid, méd det forst og
fremmest veere kommunesammenlaegningen i 1970 - netop for 25 dr
siden - som en meget stor begivenhed for mig - og for kommunerne!
Det var spendende at opleve de mange overvejelser og spilfeegterier i
de forudgiende ar, indtil Folketingets afggrelse forela i juni 1969. Og
det var ikke mindre spaendende at vaere med til at realisere sammenlzeg-
ningen og se, om den ville fungere.

Baggrunden for sammenlaegningen var, at den befolkningsmassige
og pkonomiske udvikling efterhanden havde medfgrt, at den kommu-
nale inddeling af landet, der i hovedsagen var baseret pa den middelal-
derlige sogneinddeling, var blevet utidssvarende. For Odense-omradet
var der sdledes i de seneste ar op til 1960 sket det, at mens folketallet i
kgbstaden var faldende, voksede det steerkt i flere af de omliggende
kommuner. Det havde bl. a. den fglge, at centralkommunen matte baere
udgifter til en del opgaver, f. eks. kulturelle, der i virkeligheden var til
fordel for hele det bymzssige omrade, mens de gvrige kommuner med
lavere beskatning drog fordel af tilflytning af velaflagte familier.
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Regeringen nedsatte derfor i 1958 en kommunallovskommission, der
skulle udarbejde forslag til en ny kommunal styrelseslov og samtidig
overveje endring af den kommunale inddeling. Efter kommissionens
lovforslag, der blev vedtaget nogenlunde uandret af Folketinget i juni
1967, skulle en kommunalreformkommission overveje regulering af
den kommunale inddeling omkring byerne, »siledes at befolknings- og
erhvervsmaessigt sammenhgrende bysamfund normalt kommer til at
udgpre én kommune, samtidig med at der sikres bysamfundet tilfreds-
stillende udviklingsmuligheder inden for kommunens omrade.«

Forslaget om sammenlegning mgdte stzerk modstand, navnlig i de
nzrmest liggende »forstadskommuner« Dalum, Sanderum, Parup, Alle-
sp-Nacsbyhoved Broby, Lumby og Fjordager (der tidligere var sammen-
lagt af Seden, Asum og Agedrup) samt Fraugde. Men ogsa de lzngere
ude liggende »omegnskommuner« - Korup, Ubberud, Brendekilde-
Bellinge, Stenlgse-Fangel, Hgjby og Allerup-Davinde - var utilfredse.
Lige fra kommissionsbetzenkningen fremkom i maj 1966 til stadfzestel-
sen af den endelige lov for Odense-omradet i juni 1969, blev der af-
holdt utallige mgder og fabrikeret mange rapporter og protester. Et
hovedargument fra modstanderne var, at forholdene i Odense-omra-
det var specielle, og at man derfor ikke kunne behandle omradet som
»normalte,

Forskellige afvaergeforslag, bl. a. om etablering af 3 storkommuner
med en falles overbygning, faldt til jorden, allerede fordi der ikke var
enighed mellem forstads- og omegnskommunerne om en sadan lgs-
ning. Hertil kom frygten for ekstra bureaukrati og en ikke ubegrundet
tvivl om viljen til at samarbejde mellem de tre storkommuner.

Det var en meget spaendende tid, indtil afggrelsen var i hus. Navnlig
da afggrelsen om Arhus, Alborg og Odense var blevet henlagt til direk-
te afggrelse 1 Folketinget, og sagen dermed var blevet staerkt politiseret,
var det til det sidste usikkert, hvad udfaldet ville blive. Bl.a. havde den
konservative indenrigsminister Poul Sgrensen, der havde ansvaret for
lovforslaget, flere gange for sin ministertid udtalt sig skeptisk med
hensyn til sammenleegningen, og i Venstres folketingsgruppe var der
stor splittelse om sagen.Fra slutfasen erindrer jeg en sarlig markant
begivenhed, nemlig et fortroligt mgde hos borgmester Holger Larsen
den 8. april 1969. Madet var foranlediget af sogneradsformzndene fra
de to stgrste forsteeder, Poul Grgnborg Christensen i Dalum og Lennart
Larson i Parup, hvoraf sidstnevnte tillige var formand for den
opponerende Forstzedernes Sammenslutning. De to havde vejret, hvor

11



Fynske Arbgger 1995

& MoNSTIRONTIN. T STATION - SONDAG T MAXTS 3 Tt pa

Det nye
- 4 Odense
o/ blev til

1 stor

Lads5i viemeng Jru don
S
Enass

D‘II_ Oy L aller én? sagen i 1969, elter at indenngsmi-
of L nister Poul Sprensen bavde skaffet
f Albiahagery i hainitie tklie Wive endge, 24 det {lertal for princippet: nét bysam-
FLETOS  var Polloinge, deviodite algore  fund - én kommuner.
s

. [y
ST X ) BNt

Da Pyn blay
lavet om (8)

N
Honr g Sss

Keonunetne i Odemse-
e omrderfay

e dem olle ned

Erniioriro) E
R ek .
Ko etk i -

Octense.

Cogiver G iotrles e dar erehar eve
maceel p3 op bl L1 000 iy
? e

hacnel blAeEe | arsan kunne ikke
ey skabe enighed

Den 17. marts

Som det fremgdr af avisartiklen, forlob kommunesammenlegningen ikke uden problemer for
Odenses vedkommende. Den 4. februar 1969 blev der holdt et mode pi Odense rddhus med
deltagelse fra samtlige kommuner i Odense-omrddet. Atmosferen var forholdsvis behagelig, men
ret hurtigt stod det klart, at der ikke var enighed om nogen af losningerne. Pa billedet ses pa
Jorreste reekke fra venstre magistratsmedlemmerne Else Jacobsen, Knud Nielsen og Poul Svanholm
samt kommunaldirektor Hugo Maynzhusen, pé anden rakke bl.a. administrationschef Christel
Dalgdrd og ekonomidirektor Frank Hansen.

vinden bar hen pa Christiansborg, og gnskede dbenbart at gardere sig
i tilfzelde af vedtagelse af loven om sammenlaegning, idet de kom med
forslag til, hvorledes man rent praktisk skulle forhandle om gennem-
forelsen, hvis loven blev vedtaget. Det var i sandhed en kovending i
forhold til de foregaende ars modstand!

Omsider blev lovforslaget feerdigbehandlet og stadfeestet den 7.juni
1969. Den endelige vedtagelse skete overraskende - og gledeligt - med
et stort flertal, nemlig med 115 stemmer for og 11 stemmer imod; 17
stemte ikke.

Efter lovens vedtagelse forestod der et omfattende arbejde med den
praktiske gennemferelse af reformen. Der blev nedsat et »Sammenleg-
ningsudvalge«med ialt 29 repraesentanter fra de bergrte kommuner, for-
delt efter disses stgrrelse, dog ikke absolut i forhold til folketallet.
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Odense, der havde 2/3 af indbyggerne, fik siledes kun 12 medlemmer
og kunne dermed ikke dominere forsamlingen.

5 underudvalg skulle hver for sig behandle fglgende sagsomrader:
I: Administration og gkonomi. II: Socialvaesen. III: Kulturelle anliggen-
der, herunder skolevaesen. IV: Byplanlaegning og byggesager. V: Kom-
munale vaerker. - Hvert udvalg fik 7 medlemmer, heraf 4 fra forstads-
og omegnskommunerne.

Borgmester Holger Larsen blev - trods alt - valgt til formand for
Sammenlegningsudvalget med sogneradsformand P. Grenborg Chri-
stensen som nzstformand. Kommunaldirektgren blev sekretzer for ud-
valget.

Sammenlagningsudvalget matte fgrst og fremmest have styr pa
overgangsperioden indtil sammenlagningens ikrafttreeden den 1. april
1970. Udvalget forlangte derfor alle storre ekstraordinzre dispositioner
i de enkelte kommuner, som jo stadig fungerede, forelagt, herunder
ogsa ivaerkszttelse af ikke pabegyndte anlagsarbejder, f.eks. skoler og
idretsanlzeg, som flere steder var blevet vedtaget i sidste gjeblik inden
lovens vedtagelse. Det gav selvsagt problemer at fa slagtet nogle aben-
bart urimelige projekter.

Et andet hovedomrade var tilretteleggelsen af den fremtidige
administration i den nye storkommune, herunder fordeling af lokaler
og personale. Det var en selviglge, at Odenses administration som den
Kklart stgrste mitte danne grundstammen i den store kommune. En vis
lokal administration skulle spges bevaret, men en meget ngje analyse
viste, at kun fa sagsomriader med fordel - eller uden ulempe - kunne
klares decentralt. Resultatet blev derfor, at der kun blev etableret
omradekontorer i Dalum, Parup og Fjordager (senere flyttet til det
voksende Vollsmose-kvarter), og sagerne blev begranset til socialvesen
og byggesager. Derudover oprettedes nogle bikontorer med begranset
abningstid.

Sidelgbende med behandlingen af de navnte opgaver skulle Sam-
menlegningsudvalget udarbejde forslag til en ny kommunal styrelsesved-
legt, baseret pa den nye styrelseslov. Problemet var navnlig: Skulle man
fortseette med et seedvanligt »udvalgsstyre«, eller skulle man velge en
»magistratsordning«, som man havde i Kgbenhavn og Arhus?

Indtil 1970 havde Odense som alle andre byer i landet - bortset fra
Kgbenhavn og Arhus - udvalgsstyre, hvor ansvaret for den daglige admi-
nistration af de forskellige sektorer 14 hos de respektive udvalg. Det var
et tungt apparat i en kommune af Odenses stgrrelse, iser da vi efter-
handen ved »knopskydning« havde faet ca. 20 administrerende udvalg
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og 14 kommissioner m.v., der nasten alle havde selvsteendige admini-
strationer.

Odense havde vel pa papiret en magistrat, men denne var i realiteten
et gkonomiudvalg, hvis medlemmer (ridmznd) - bortset fra borgme-
steren - ikke havde selvsteendige administrative funktioner, siledes som
rddmaendene i Arhus havde faet tidligere.

Det var selvsagt besveerligt for byrddsmedlemmerne at passe mgder
sa mange steder, og tilmed kom for mange smésager til udvalgsbehand-
ling - med store forsinkelser til fglge. Den spredte forvaltning vanske-
liggjorde ogsa planlaegning og pkonomisk styring. Endvidere var det en
ulempe ikke at have politikere til umiddelbar radighed til forhandlin-
ger, gennemgang af sager og underskrifter. Ved kommunesammenlaeg-
ningen, hvor indbyggertallet ville vokse med ca. 50% og arealet bety-
deligt mere, ville problemerne pges yderligere. Styrelsen matte derfor
gores mere effektiv, men hvordan?

Der var staerk uvilje i Sammenlagningsudvalget mod at indfgre et
magistratsstyre som i Arhus. Dér l4 den daglige forvaltning hos borg-
mesteren og 4 ridmaend som ansvarlige for hver sin sektor med meget
begrenset indflydelse hos de »menige« byradsmedlemmer. Pa den an-
den side var man i udvalget klar over ngedvendigheden af at implicere
nogle heltidsbeskaeftigede politikere i den daglige virksomhed med
hensyn til sagsforberedelse, forhandlinger, mgdevirksomhed og ekspe-
dition.

Min opgave blev da at lodde stemningen og finde en model, hvor
man opndede magistratsordningens fordele i retning af en mere effek-
tiv og smidig administration, men hvor byrddsmedlemmerne blev impli-
ceret i hgjere grad end i Arhus - og vel at marke en model, som Inden-
rigsministeriet kunne acceptere. Og det lykkedes efter en raxkke
forhandlinger, lokalt og med ministeriet.

Ved Odenses magistratsordning blev de mange spredte sagsomrader
samlet i 5 afdelinger, svarende til opdelingen i Arhus og Alborg, der
havde valgt at fglge Arhus-ordningen slavisk. Afdelingen fik hen-
holdsvis borgmesteren og en af de 4 rddmznd i spidsen. Ligesom i de
to andre byer kom der et byradsudvalg i tilknytning til hver magistrats-
afdeling (undtagen 1. afdeling, der fik magistraten som »udvalg«), men
med en meget vasentlig forskel: I Odense kan en riddmand drefte
enhver sag med sit udvalg, og han skal ga i udvalget med sager, der
pnskes i byradet. Derved far de »menige« byradsmedlemmer umiddel-
bart indflydelse p4 de mange sager, og langt de fleste sager opnar un-
der udvalgsbehandlingen et indhold, som kan tiltraedes af byradet.
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Mode i magistratsverelset 1972. Fra venstre okonomidirektor Frank Hansen, medlemmer af
magistraten Carl Jeppesen, borgmester Holger Larsen og Poul Nielsen samt yderst til hojre
kommunaldirektor Hugo Maynizhusen. Qurige medlemmer af magisiraten pd daverende tidspunkt
var Lennart Larsson og Jens Helbak..

De vaesentligste fordele ved magistratsstyret ligger for det fgrste i en
lettere ekspedition af de daglige enkeltsager pa de respektive radmaends
ansvar. Dernzest er det en stor fordel for det overordnede styre af kom-
munen, at borgmesteren og de 4 radmzaend, der sammen udggr magi-
straten, i dennes mgder reprasenterer den samlede kompetance i kom-
munen og derigennem kan koordinere administration og gkonomi. I
en udvalgsstyret kommune vil det tilsvarende centrale organ, gkonomi-
udvalget, normalt ikke rumme reprasentation fra samtlige administra-
tive omréder, hvad jeg ofte fglte som en stor ulempe ved det tidligere
udvalgsstyre i det »gamle« Odense.

Magistratsordningen har i pricippet fungeret uzndret siden 1970 og
er forst kommet under debat i de seneste ar. Det skyldes navnlig, at
magistratsordningen forudsztter, at raidmand, der herer til byradets
mindretal, loyalt vil respektere byradets flertalsafggrelser. Da der pa
grund af de nye politiske konstellationer i byradet opstod problemer
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dermed, har man overvejet andre lgsninger, men hidtil uden resultat.
Hyvilket jeg bifalder!

Skal jeg drage en almindelig konklusion vedrgrende kommune-
sammenlagningen i 1970, ma jeg sige, at der naturligvis var en lang
rackke problemer, sivel i den forberedende fase som i den efterfalgen-
de tid med den rent praktiske gennemfgrelse. Men i betragtning af den
store omvzltning, som sammenlegningen betgd for mange, lykkedes
det dog for mig at se at slippe igennem pé rimelig vis, biade pa politisk
og administrativt plan. Det er min vurdering, at en sammenlaegning var
absolut pakracvet for at fa koordineret omradets kommunale aktiviteter
og - ikke mindst - for at fa en retferdig fordeling af udgifterne til ting,
der var til fordel for hele bysamfundet. De foresliede kompromisser,
f.eks. etablering af 3 mellemstore kommuner med et overkommunalt
samarbejde, havde betydet lappelgsninger, der ikke ville have kunnet
klare problemerne pa langere sigt.

Navnlig set i lyset af de seneste ars store problemer i Kgbenhavns-
omrddet, hvor man jo ikke fik reguleret kommunegranserne i 1970
som i det gvrige land, er jeg overbevist om, at sammenlagningen i vort
omrade var rigtig.

For borgerne i yderomraderne har der afgjort veaeret servicefor-
bedringer generelt set, men pd minussiden ma nok noteres en svagere
kontakt mellem borgere og politikere. Sammenlzegningen har maske
nok, som nogle har sagt, mest vaeret fglt som et nederlag for de mange
sogneradsmedlemmer i de tidligere forstads- og omegnskommuner,
som gled ud af det politiske arbejde i de nedlagte sognerdd, og det
samme gjaldt en del af personalet derfra, selv om de fortsat havde
beskaftigelse i den nye kommune. Specielt personale med overordnede
positioner havde svart ved at indordne sig under de nye forhold, hvor
Odenses chefer havde bevaret deres ledende funktioner.

Ipvrigt henviser jeg til »Odense Bys Historie«, bind X s.144 ff., hvor
historikeren Sgren Eigaard har givet en udmaerket og mere detaljeret
skildring af kommunesammenlegningens forlgb.

Derudover vil jeg af andre sager, der gennem arene passerede over
mit bord, ngjes med at omtale nogle fi, som havde min sxrlige inter-
esse, og som maske ogsi kan interessere andre.

Lokalrdd, planlegningsrdd, direktormade
I forbindelse med omtalen af styreformen kan navnes et forsgg pa at
forbedre kontakten mellem politikere og borgere ved oprettelse af lokal-
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Hugo Mayntzhusen virke Juldt under to borgmestre, t.v. Holger Larsen (borgmester 1958-73) og
t.h. Verner Dalskov (borgmester 1973-93). Han karakteriserer sine lo nere medarbejdere som
folger: »Holger Larsen var ikke af mange ord, men god til at lytte og drage konklusioner. Mod
manges forventning - og vitterligt ogsd mod sin egen - bevarede han borgmesterposten efter
kommunesammenlegningen, men formdede med sin autoritet at tojle de mange modstridende
interesser og dermed bidrage til en fornuftig gennemforelse af sammenlegningen.« - »Verner
Dalskov kom ved et tilfelde ind i byrddet i november 1972 som suppleant og valgtes til ny
borgmester i 1973, hvor Holger Larsen matte gd af pa grund af sygdom. Men nogen erfaring fra
en tidligere periode i byradet og lengere tid i partiarbejdet tog han fat og vandt med en ny og mere
dben stil hurtigt tillid, ogsd uden for egne rekker. Jeg var i min tid vidne til, at han ndede mange
praktiske resultater.«

rdd. Et forslag fra SF 1 1973 om oprettelse af 21 lokalrad blev behandlet
i et byradsudvalg. Her stpdte man bl.a. pa problemer om, hvilke sager
der kunne udlzegges til lokalrad uden at genere de i forvejen eksi-
sterende nerdemokratiske organer som f. eks. skolenavn, forenings-
bestyrelser og beboerlaug, dels de centrale funktioner i kommunen.
Endvidere var der omkostninger til mgder og sekretariater, forsinkelse
af sager ved udsendelse til hgring samt - fundamentalt - principper for
valg til lokalradene. Resultatet blev derfor, at forslaget faldt, og at
byridet i stedet opfordrede magistratsafdelingerne til at skabe mere
nezerkontakt til borgerne ved at arrangere borgermgder, inddrage
eksisterende foreninger i sagsforberedelsen m. v. - Et senere forsgg i
1988 faldt ogsi til jorden af praktiske arsager.

I den store kommune opstod der efterhanden behov for en bedre
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samordning pa tvaers af magistratsafdelingerne. Det forste skridt hertil
var et Planlegningsrdad i 1974, relateret til byplanleegningen. Hvor utro-
ligt det lyder i dag, var det pa den tid kontroversielt at lave et forum af
embedsmeend uden for politisk regi. Rddmanden i magistratens 2.
afdeling blev derfor formelt formand - uden at deltage 1 praksis, og det
matte staerkt betones, at radet ikke havde besluttende kompetance.

I 1980 etableredes et »Direktormade« bestaende af hver magistrats-
afdelings gverste chef med kommunaldirektgren i forsaedet. Opgaven
var navnlig at koordinere sager for forelaeggelsen i magistrat og byrad,
specielt med hensyn til gkonomisk og fysisk planleegning, hvilket viste
sig at veere meget nyttigt.

Kommune-Information

I 1972 blev der nedsat en arbejdsgruppe til dreftelse af kommu-
nikationen mellem kommunen og borgerne. Problemet var at fa gjort
noget effektivt og uden for store omkostninger. Annoncer i dagspres-
sen er dyre og giver kun partiel dekning af beboerne og navnlig ikke
af grupper, som har sarligt behov for information om sociale foran-
staltninger m. m. Husstandsomdeling dakker totalt, men er ret kostbar.
Lgsningen blev et 4-sidet indleeg i den lokale ugeavis »Odense-Postens,
der uddeles gratis til alle husstande.

Om indholdet blev det fastsat som princip, at stoffet skulle vaere rent
informativt og partipolitisk neutralt, dvs. ikke en »borgmesteravis«. Bil-
leder af politikere métte f.cks. ikke bruges, bortset fra ved oplysning om
byradsvalgets resultat. Streng handhaevelse af dette princip er forment-
lig arsagen til, at Odenses »Kommune-Information« har kunnet overleve
i s4 mange ar - i modsztning til lignende forsgg andre steder.

Beskeftigelsesforanstaltninger

I kolvandet pa oliekrisen 1973 fulgte stigende arbejdslgshed, navnlig
blandt unge, og forskellige beskaftigelsesforanstaltninger blev sat i
gang af flere af kommunens afdelinger. Det skortede imidlertid pa
koordinering af indsatserne, og for at rade bod herpa blev der i 1978
ctableret et beskaftigelsessekretariat i kommunaldirektgrens regi. Der
blev sigtet pa sivel praktisk arbejde som uddannelse med henblik pa
indslusning i normalt arbejde. Senere kom anvisning af (tidsbegranset)
arbejdstilbud til langtidsledige.
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ORIENTERING

UDGIVET AF ODENSE KOMMUNE TIL SAMTLIGE HUS STANDE * NR. 1 APRIL 1974

Et , forbrugerblad
til Odenses borgere

»Xommunal Oricenlering®, bladet De sidder
med i handerne netop nu, udsendes af Odense
kommune.

Hensigten med dette blad, som forelebig skal
udsendes fire gange inden for det n=ste ar, er,
at give kommunens borgere en lang riekke prak-
tiske oplysninger.

Tilflyttere har stiflet bekendiskab med den
Jille bog ,, Velkommen til Odense*, men da stor-
steparten af borgerne er ,indfledle®, vil mange
have glade af, at vi her bl. a, bringer kontante
oplysninger af den slags, bogen indeholder.

wKommunal Orientering” vil ogsd orientere
om aktuelle sporgsmal om skulcna:vnsvalg, om
fri ved m
sion, om prakliske i forbindel

‘med

Veaer med i skolearbejdet

| denne maned holdes meder om valg af forzldre til
skolenaevnene - Her orienteres om valghandlingen

1 lebel at denne mined vil
der pi alle kommunale sko-
ler blive holdt mode om vaig

dage kon indkommel  én
kardidatlivle, erklivres dw
fire tecxls (i 1o (unte [er

valgle  skolenmvnsmoediem-
mer Lil et mode, hvor der
skal velges medlemmer lil

at formldre Lil
for de kommende fire 4r, og
det er vigligt, al borgerne er
opmarksomme pA indslil-

valg, og do avrige ur! @) er
stedlotratore | L
mande fire ir, IM.: der

knnmer fiere kandidullister,

Skolebeslyrelsesloven  be-

stemmer, at skolekommissio~
nen skal bestd af 15 med-
lemmer, hvorat de otte val-
ges al byrAdtl og de syv af
de [loraldrevalgle skole-

lingsretten, tal der holdes ul: md
c.amn og s
ennom til o
fvert hjem, har bern _ Valget haldes ea eftermide
indmeldt L snolug vil for- d-¢ tormentl mdlunkl L]
drene bl

Forst nAr valg af skole-
nmvn og af foreldrevalgle

hvornir m x)dcl Tholdes,

Medet er ct orienlerings~
mode, Del ledes af o3
lem af byradct, og formldre-
ne vil den aften blive orien-
terel, delx om hyilke opgaver

ansogning om opferelse af en carport osv.

Det skal vazre lettere for borgerne
Vi ved, at kommuncn og kommunens konto-
rer kun virke som en labyrint for mange bor-

xmr dels om h\nrledes mai
opsll.ll.cr kandidatlisler IIJ
skolenmvnsvalge!

Der skal pd hver skole
veelges fire formldre til sko-

xk'::dn " me:‘\:e‘eht cul
val agen, ox 1 afstems-
tllag! kunne  swije
uya; enlen ved o
nmdmumu cller wed en
ternt perzon, tam de en.

sker 3t sbmmme ph
Nir valgels resullal er
glort op, indbydes alle de

mer har fundet sted, kan de
nye skolen®vn og den nye
skolekommission  Irmds 1
fonklion, Det sker fra den 1
1 den efter valget felgends
méined

Indlil da fungerer skole-
komumissionen og skolenmy-
neue, der er valgt 1 1970,

lenwvnet og fire stedfortra-
dere. PA de skoler, hvor der
fra 1.—9. klasse er indretiet

gere, I ,Kommunal Orientering" vil vi preve
ot vacn det lettere for boreeren at finde frem

Sommerens tilbud

Forste nummer af »Kommunal Information«, der udkom 1. april 1974, dengang under titlen

»Kommunal Orientering«

Det var et problem at opfylde navnlig de unges krav om menings-
fyldt arbejde; at arbejdet var samfundsnyttigt, f.eks. renholdelse af
busholdepladser eller lugning af ukrudt i parkerne, var ikke nok. Hertil
kom, at savel fagforeningskrav om at holde sig fra regulart arbejde som
arbejdsgivernes modstand imod konkurrerende produktion i hgj grad
begransede mulighederne for at finde egnede beskaftigelsesmulighe-
der.

Virkningen af kommunens anstrengelser var ikke alt for opmuntren-
de, eftersom arbejdslgsheden langtfra blev udryddet. Det positive var
dog, at nogle, iser unge, fik et skub til at komme i gang med en
uddannelse eller blev vannet til at arbejde - eller bare til at std op om
morgenen - saledes at de ikke gik helt i std. Endvidere bevirkede
aktiviteterne en vis rotation, siledes at det ikke var de samme, der var
ledige hele tiden.

Kommunen ofrede meget store millionbelgb pa beskaeftigelses-
foranstaltninger, som - hvad ikke alle er klar over - er meget dyrere end
udbetaling af understottelse. Som en tommelfingerregel kunne man
regne med den dobbelte udgift, fordi der, foruden merudgiften til
lgnninger, ogsd ma regnes med omkostninger til materialer, ledere,
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administration, forsikringer, varme, lys, renggring m.m. Ogsa undervis-
ning medferer veesentlig storre udgifter end betaling af understgttelse.

Oprindelig troede man vel, at arbejdslgsheden var et midlertidigt
feenomen, og at man blot skulle »holde gryden i koge, indtil normale
tider kom igen. Derfor kunne man endnu arbejde med nogen optimis-
me 1 behold. Desvzerre har det jo senere vist sig, at dette var en total
fejlvurdering. Men kunne vi have gjort det bedre, hvis man havde
kendt sandheden?

Energibesparelser

Som resultat af oliekrisen kom der focus pa at spare energi under alle
former. P4 mit forslag nedsatte magistraten i 1976 et embedsmandsud-
valg med reprasentanter for alle magistratsafdelinger med kommunal-
direktgren som formand med det formal at pege pa sparemuligheder
inden for alle kommunens omrader.

Der blev forst sendt retningslinier til alle institutioner om at spare pa
det daglige forbrug af el, vand og varme, og samtidig blev der taget fat
pa tekniske undersggelser af kommunale bygninger med henblik pa
systematiske planer for varmeisolering og @ndring af tekniske installa-
tioner, el, varme, ventilation m.m.

I de fglgende ar bevilgede byradet meget betydelige belgb til gen-
nemfprelse af planerne med hgjest prioritet til de investeringer, der
hurtigst ville give de stgrste besparelser. Takket vere nogle dygtige tek-
nikere opniede kommunen meget lukrative resultater, som rygtedes
langt uden for Odense.

Kulturudstillinger og Kunstfond

11961 tog daverende stadsgartner Axel Thomsen initiativ til at arran-
gere en skulpturudstilling i Eventyrhaven - eller H. C. Andersenhaven,
som er dens officielle navn. Ideen var at vise en skulptur ude i om-
givelser, hvortil den er bestemt, og hertil fandt man Eventyrhaven med
de mange forskelligartede partier szerlig velegnet.

Udstillingerne fortsatte i de fglgende ar, normalt hvert 2. &r, og blev
meget verdsat af kunstnerne. Der har ialt til og med 1988 varet 193
udstillere, og nogle har udstillet flere gange. Der har veret fri adgang,
og mange borgere og turister har besggt udstillingerne og faet stgrre
forstielse for skulptur - eller er blevet grundigt forarget over outrerede
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»Skulptur i Eventyrhaven« blev afholdt forste
gang i 1961. »Mor og barn«af Tove
Olafsson var med pd udstillingen og blev kobt
af Odense Bys Kunstfond. Skulpturen stdr
Sfortsat i Eventyrhaven.

ting. Som eksempel pa det sidste kan naevnes Svend Dalsgaards »Det
indvendige af Odensex, et 4 x 5 m hul 1 jorden omgivet af et stakit, som
var med pi 1967-udstillingen, og som var ment som en protest mod
nedrivningerne til Thomas B. Thrigesgade. Forargelsen rakte helt ind
pa borgmesterens kontor, idet han nagtede at anvise honorar til Svend
Dalsgaard! Sekretariatet for udstillingerne var lagt i kommunaldirek-
tgrens kontor, hvilket medfgrte mange hyggelige mpder med kunstnere
og naturligvis stimulerede min interesse for skulptur.

Desverre er den 2-drige rytme blevet brudt p4 grund af problemer
med at skaffe egnet materiale til udstillingerne.

Af den fgrste udstilling udsprang ideen om »Odense Bys Kunst-
fonde, som fik til opgave at finansiere kunst til anbringelse pa offentlige
steder i kommunen.

Bevaeger man sig rundt i byen, vil man mange steder se beviser pa
fondens virke. Siden oprettelsen har den i min tid tilvejebragt 123
kunstverker - lige fra sma ting til den samlede udsmykning at Kon-
certhuset - til et belgb af ca. 5,2 mill. kr., hvoraf dog godt 2 mill. kr. hid-
rgrer fra Statens Kunstfond o. a.
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Til filmfestivalen i 1977 lavede
billedhuggeren Gunnar Westman
statuetten »Den lille Tinsoldat«
som den forste i rekken af
originale premiefigurer.

Filmfestival
11975 blev der organiseret international Eventyr-filmfestival i Odense,
inspireret af filmanmelder ved Fyens Stiftstidende Bent Aagaard, og
siden har der varet arrangeret filmfestival hvert 2. ar, dog med lidt
xndring af konceptet, men stadig med tilslutning fra mange lande.
Da jeg ved den farste festival havde set premierne, 2 forgyldte og
8 forsplvede miniature-havfruer stillet op pa et dannebrogsflag, fandt
jeg, at der burde gores noget. Det viste sig svaert at 4 zendret, men det
afggrende blev, at Albani, der sponsorerede premierne, absolut heller
ikke brgd sig om havfruerne, eftersom »Den lille Havfrue« i sin tid er
skaenket af brygger Jacobsen og bliver brugt af Carlsberg som reklame.
Lgsningen blev fremover den, at man forud for hver festival far en
kunstner til at kreere en statuette med eventyrmotiv fra H. C. Andersen
eller andre. Herved opnar man at stgtte en nulevende kunstner, at fa
skabt en razkke gode statuetter - og at undgé havfruer!

Bogtryk-jubileum

Odense fejrede i 1982 500-aret for trykningen af den fgrste bog i
Danmark, hvilket - som sa meget andet i tidens lgb - fandt sted i Odense
11482.
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Bogtrykkeren var den tyske Johann Snell, som var indkaldt af biskop
Karl Rgnnow for at trykke et Breviarium Ottoniense, og som benyttede
lejligheden til forinden at trykke en beretning - pa latin - om tyrkernes
belejring af Rhodos 2 ar tidligere.

Jeg deltog i de grundige forberedelser af jubilazet, der blev holdt pa
radhuset med dronningebespg, koncert, taler og en eksklusiv bogudstil-
ling, hvor ogsa et eksemplar af den jubilerende bog var med, udlant
med store beteenkeligheder fra Det kgl. Bibliotek og garderet ved store
sikkerhedsforanstaltninger.

Pa denne baggrund er det velmotiveret, at Danmarks grafiske
Museum blev placeret i Odense, nermere betegnet pa Brandts Klade-
fabrik.

Gasveerket i Ribnitz

11961 vedtog byradet at erhverve aktierne i »Det danske Gaskompagni,
som havde drevet gasvarket i Odense siden dets etablering i 1853, for
gvrigt som det forste i landet. Trods navnet var det i virkeligheden
engelsk kapital, der stod bag kompagniet. Ved en reception, der blev
holdt i forbindelse med verkets overdragelse til kommunen den 31.
december 1963, horte jeg et af de tilstedevaerende engelske bestyrelses-
medlemmer udtale et »sic transit gloria« - et suk over, at nu forsvandt
der noget af det gamle imperium. Som kuriosum medfulgte ejendoms-
retten til et gasveerk i Ribnitz i det davaerende @sttyskland, som imid-
lertid var nedskrevet til 1 kr. som fglge af, at tyskerne havde beslaglagt
varket under anden verdenskrig. Efter at Danmark havde anerkendt
Dsttyskland, blev der omsider dbnet mulighed for erstatning for danske
tilgodehavender. Forhandlingerne herom, der blev fgrt af Udenrigsmi-
nisteriet pa grundlag af byriddssekretariatets omfattende dokumenta-
tion, stod pa fra begyndelsen af 1970'erne til 1988. Resultatet blev en
erstatning pa 620.000 kr., om hvis anvendelse der igvrigt opstod vold-
som diskussion i byradet.

Thomas B. Thrigesgade

En sag, som verserede hele min tid, og som navnlig de senere ar har
vakt fortsat diskussion, er anlaegget af Thomas B. Thrigesgade. Det
kritiseres iseer, at den brede gade har delt byen i to dele, og at vaerdiful-
de bygninger og miljger er gaet tabt ved gadegennembruddet. Ikke
mindst er skytset blevet rettet imod davarende stadsingenigr R.
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Honoré, der stod for projekteringen, og borgmester Holger Larsen, der
var byradsmedlem i beslutningsperioden og borgmester under gennem-
forelsen. Det skal pa ingen made bestrides, at gadeanlaegget har haft
uheldige virkninger, men det glemmes i debatten, at den principielle
vedtagelse af anlegget blev truffet 1 1952 i den meget respekterede
borgmester 1. Vilh. Werners embedstid og af et enigt byrad. Kun den
konservative redaktgr Knud Secher havde indvendinger, men sluttede
med at stemme for planen.

Om selve planen skal det siges, at det var absolut ngdvendigt at
skaffe bedre forhold for den voksende trafik mellem de nordlige og
sydlige bydele, der adskilles af den gst-vestgiaende jernbane. Den
centrale tunnelforbindelse ved Ngrregade, der var anlagt i 1912, blev
allerede dengang anset for utilstrekkelig, og en parallelgade til den
gamle, smalle Norregade var ogsa pakravet.

Inden planens vedtagelse blev den forelagt for den tids sterste
byplanautoritet, professor Steen Eiler Rasmussen, og dennes rapport
medfgrte en vis revision af den oprindelige plan. Under anlegsfasen
fremkom der i 1965 forslag fra davaerende stadsarkitekt Bent Christian-
sen og kgl. bygningsinspektgr Jorgen Stermose om at lade gaden for-
lgbe under jorden fra den til Lotzes Have eller evt. til Pstre Stationsvej.
Stadsingenigren anerkendte, at de terreenmassige forhold for si vidt
kunne tale for denne lgsning, som han ogsa selv havde overvejet, men
pé grund af problemer med bl. a. tilslutning til de tveergdende gader og
den betydelige ekstraudgift, som Vejdirektoratet ikke kunne paregnes
at ville ga med til at finansiere, blev forslaget droppet.

Uanset kritikken af gaden, som nzrmest er blevet en modesag, ma
det erkendes, at den har lgst de trafikale behov som forudsat, og at
denne gade har vaeret en veesentlig grund til, at det har veret muligt at
etablere de mange hgjt vaeerdsatte gagadeomrader i den centrale by.

Efter min mening er det uheldigste ved gadeanlagget, at man i sin
tid tillod »Bikuben« at opfare et hpjhus, som i uhyggelig grad domi-
nerer hele omradets relativt lave bebyggelse og saerligt generer radhus
og domkirke.

Som en slags jubileumsgave til kritikerne vedtog byradet den 23.
marts 1988 et lokalplanforslag om @ndring af Thomas B. Thrigesgade
med omgivelser, gdende ud pa nedgravning af gaden fra Albani Torv
til Dstre Stationsvej og udnyttelse af de tilstadende arealer til bolig- og
erhvervsbebyggelse. Planen forudsattes gennemfert uden udgift for
kommunen via indtagter ved salg af byggegrunde.

Denne plan synes nu pa det seneste begravet som urealistisk.
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Koncerthus/Kongrescenter

I mange ar havde Odense manglet et ordentligt koncerthus med stor
sal, gverum m. m. til Byorkesteret og et tilsvarende kongrescenter. Vel
havde man Fyns Forsamlingshus og - fra 1955 - radhushallen, og til
mgder og kongresser yderligere det gamle Fyns Forum, men disse loka-
liteter var langtfra tilstraekkelige eller acceptable efter tidens krav. I lang
tid forsggte man fra bystyrets side at forma private investorer - entre-
prengrer, olieselskaber m. fl. - til at investere 1 et kombineret koncert-
og kongreshus, men alle anstrengelser var spildt.

Problemet blev fgrst Igst, da byradet i 1977 vedtog opforelsen af et
koncerthus pa Sortebrgdre Torv i kombination med et privat finansieret
hotel. Men denne beslutning blev forst truffet efter lange diskussioner
ito byrddsmeder: Forst vedtog byradet, at man gnskede en kombineret
koncert- og kongressal i forbindelse med en hotelfunktion, mens place-
ringen - pa Sortebrgdre Torv eller i Rosengardscentret - blev uskudt til
et senere mgde, nar der 14 skitseprojekter til byggeri pa disse to steder.
24 af 29 byradets medlemmer stemte for denne vedtagelse.

Ved det senere mgde om placeringen var der derimod stor uenig-
hed. For Sortebrgdre Torv talte forbindelsen til den indre by, som ville
vaere attraktiv for turister og dermed vere til gavn for citys forretnings-
liv, hvis eksistens var stzerkt truet af de voksende centrer (Rosengérds-,
Tarup- og Vollsmose-centrene). For Rosengardscentret talte tilknytnin-
gen til et stort, moderne forretningscenter og den rigelige plads til
parkering samt den lette tilgang udefra; endvidere ville man undg at
dominere H.C.Andersen-kvarterets sma og lave huse. Placeringen pa
Sortebrgdre Torv blev vedtaget med 15 stemmer imod 14. 3 medlem-
mer fra mindretalsgrupperne ville have foretrukket hotellet placeret et
andet sted i byen.

Nu, hvor bygningerne har ligget pa Sortebrgdre Torv en arrackke,
teenker nok ikke mange p4, hvor nzr man var ved en anden placering,
som ville have haft mange konsekvenser for bybilledet og byens liv.

Koncerthuset blev indviet den 20. september 1982, H.C.Andersen-
hotellet den 30. juni 1981.

Efter omstendighederne synes jeg, at kompleksets store byg-
ningsmasse er klemt nogenlunde heldigt ind i det gamle kvarter;
hotellet nok mindst med den faestningsagtige mur, som nok ville have
virket venligere med et skranende tag som afslutning, men det var der
ikke rad til!

Koncertsalen har vist sig at have landets bedste akustik, men efter
min mening virker den noget farvelgs. Endvidere skeemmes den af de
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senere oph®ngte, men dbenbart npdvendige projektgrer og akustiske
plader.

Vort symfoniorkester har med denne sal, gvelokaler, administration,
kantine m. m. faet ideelle forhold, bedre end noget andet landsdelsor-
kester.

Den daglige drift af koncerthuset, herunder udnyttelsen til mgde-
og kongresformadl, er fastlagt i en kontrakt med hotellet. Fra venstresi-
den i byradet har der veret klaget til Tilsynsradet over, at kommunen
favoriserede den private partner, men uden at £ medhold hos Tilsyns-
radet, som vi havde lidt besveer med at overbevise.

Odense Universitet
Det faldt i min lod at opleve en virkelig milepzl i Odenses historie,
oprettelsen af Odense Universitet.

Forud var gaet en fantastisk udvikling fra en total afvisning i 1959
fra regeringshold af tanken om et tredje universitet, beliggende i
Odense, til den derefter fplgende eksplosive udvikling i studentertallet
med krav om et medicinsk fakultet. Dette blev lovfastet allerede i 1962,
og inden gennemfgrelsen i praksis heraf blev denne lov overhalet af en
lov i 1966 om et helt universitet.

Hele forlpbet er skildret i Odense Bys Historie, bd. X s. 369 ff. og
skal derfor ikke uddybes her, men blot suppleres med nogle kommen-
tarer.

Under forberedelserne blev der talt meget om, at man for enhver
pris métte undga, at universitetet - som det blev sagt om universitetet i
Arhus - blev en ghetto uden forbindelse med borgerne i byen, og i sin
tale ved indvielsen lagde borgmesteren derfor sarlig vaegt pa dette
moment.

Desvaerre er den forventede kontakt nok ikke opnaet, hvilket i nogen
grad ma tilskrives universitetets noget isolerede beliggenhed, der land-
skabeligt set er endog meget smuk, men trafikalt set meget upraktisk.

I en oprindelig skitse havde kgl. bygningsinspektor Jorgen Steermose
lagt bygningskompleksets nordvestlige hjgrne nzr Niels Bohrs Allé og
Hjallesevej, hvilket havde givet betydelig bekvemmere forbindelser til
den centrale bydel, men arkitektkonkurrencen gav altsi et andet
resultat. Fra kommunens side har man sggt at styrke forbindelsen, aller-
forst med en smuk indvielsesfest i teatret og pa radhuset, og senere
gennem 4rene ved bl. a. at invitere deltagere i symposier og kongresser
pa universitetet til reception pa radhuset. Endvidere er der indgaet en
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aftale om samarbejde om forskning, som f.eks. er brugt ved udgivelsen
af Odense Bys Historie. Et meget synligt udtryk for samarbejde er det
store faelles idraetsanlaeg ved universitetet, som tiltrekker mange udefra.

Ogsa udbygningen af den sydgstlige bydel vil sikkert medvirke til,
at universitetet i hgjere grad indgar i borgernes bevidsthed. Det samme
gaelder den udstrakte brug af universitetets faciliteter til fritidsundervis-
ning. Omvendt ma vel de forpgede kulturaktiviteter i byen omkring
Brandts Kledefabrik m.m. fa de studerende til i stgrre stil at veere med
i bylivet.

Odense Bys Historie

Denne sag har en leengere forhistorie, som begyndte med et tilfeeldigt
mgde med davaerende museumsinspektgr Erling Albrectsen pa Fiske-
torvet i foraret 1970, hvor vi stod og si ned i en udgravning til den
kommende sparekassebygning. Talen faldt da pa, om man mon niede
ned til lagene fra 988, og derefter om kejserbrevet fra dette &r med den
tidligst kendte omtale af Odense endnu eksisterede, samt - i bekraeften-
de fald - hvor det befandt sig.

Dette kunne han ikke besvare pé stedet, men lovede at skrive en
artikel herom i »Fynske Minder«. Denne artikel kom i drgang 1970,
hvori det oplyses, at originalen er gaet tabt, men at brevet er bevaret i
afskrift. Samtidig bragte artiklen en formentlig forste oversattelse til
dansk af hele brevets latinske tekst.

Hermed var det bekraftet, at Odense kunne fejre et 1000-ars jubi-
lzzum den 18. marts 1988. Lokaliteten Odense er sikkert aldre som
boplads, kultsted eller vikingelejr, men kejserbrevet er det forste
skriftlige vidnesbyrd om byen.

Som ny borger i byen havde jeg vaeret interesseret i dens historie og
havde da konstateret, at den seneste beskrivelse var fra 1926 og igvrigt
ikke saxrlig fyldestggrende. Der matte derfor nu vare behov for ikke
blot at fgre historien ajour, men ogsé for at supplere med nye opdagel-
ser - bl.a. fra de mange udgravninger i de senere ar - og friske syns-
punkter.

Ved en reception den 1. juni 1976 pa radhuset for nogle historikere
foreslog borgmesteren - under henvisning til Erling Albrectsens artikel
og behovet for en ny historie - professor Tage Kaarsted, at historikere
fra Odense Universitet fik til opgave at skrive en raekke monografier,
der tilsammen kunne belyse Odenses historie til dato. Dette verk kunne
vaere med til at markere byens 1000-drs jubilaeum. Historikerne skulle
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bruge deres forpligtelse til forskning pa denne opgave, mens kommu-
nen skulle sgrge for trykningen.

Llgbet af efterdret blev der udarbejdet program og budget, og efter
byradets vedtagelse den 23. februar 1977 blev aftalen med universitetet
indgaet. Et redaktionsudvalg blev nedsat med Tage Kaarsted som for-
mand og igvrigt professor Hans Chr. Johansen, museumsdirektgr Niels
Oxenvad og stadsbibliotekar Carsten Tofte som medlemmer. Mag. art
Jorgen Thomsen blev sekreteer. Han har igvrigt i Fynske Arbager 1992
i en artikel givet en indgdende beskrivelse af gennemfgrelsen af det
omfattende projekt.

Odense Bys Historie udkom herefter planmassigt med et bind om
aret, afsluttende med bind 10 pa jubilzeumsdagen i 1988.

Odenses 1000-drs jubileum i 1988

Et 1000-ars jubilzeum er en alvorlig sag, der ma forberedes i god tid.
Som nzevnt var der skaffet dokumentation for eksistensen af kejserbre-
vet fra 18.marts 988, der skulle danne grundlaget for begivenheden.

I foraret 1983 var jeg sammen med en medarbejder pa studietur til
vor svenske venskabsby Norrkoping, der var i fuld gang med at forbe-
rede et byjubilzum i 1984, og byradet vedtog derefter i juni 1983 en
organisationsplan for forberedelserne til vort jubileum i 1988.

Forberedelserne gik herefter i gang, bl.a. med nedsattelse af en
rekke arbejdsudvalg og en konkurrence om et logo. Resultatet af denne
konkurrence blev et svanehoved i et cirkulert felt - et fint logo, der
stadig bruges.

Inden min afgang lykkedes det at fremlegge en programskitse til
jubileeumsarets forlgb. Neermere omtale af jubileumsaret, som igvrigt
i hovedsagen forlgb efter den oprindelige skitse, ligger uden for ram-
merne af denne artikel.

Odenses jubileumslogo 1988

ODENSE
1000 - OPLAGT TIL EVENTYR
1988
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Embedets »herligheder«

Til kommunaldirektgrens embede hgrte udover de rent administrative
og saglige forpligtelser ogsa en rackke funktioner, som jeg har betegnet
som embedets »herligheder, et udtryk jeg har fundet hos Karen Blixen
i»Daguerreotypier«. Her forteller hun, at man i gamle dage talte om en
herregérds herligheder, som aldrig var til at tage og fgle p4, - heller ikke
kunne omszttes i penge. Det kunne vaere et udsigtspunkt, hvorfra man
kunne telle elleve kirker, eller en lund med meget gamle ege, der aldrig
mitte faeldes. Det kunne have med jagt at ggre og vaere kronvildt eller
vildsvin, som ikke fandtes pa nabogardene. Det kunne til ngd vaere et
sagn, som knyttede sig til garden, - og maske et spggelse, en »hvid
damex«.

Mit arbejde var i sig selv meget afvekslende og interessant nok til at
fylde min tilverelse. De nzvnte »herligheder« var imidlertid et ekstra
krydderi, og det drejede sig fgrst og fremmest om mgdet med mange
forskellige mennesker: Lokale politikere, kommunale kolleger, repre-
sentanter for private erhverv og faglige organisationer. Imellem disse
daglige mgder optradte mange gaster fra fjern og nar til mere eller
mindre officielle modtagelser pa radhuset. I fleng kan jeg nzevne den
russiske astronaut Jurij Gagarin (1961), den sovjetrussiske ministerprz-
sident Nikita Khrutchev (kort for han blev afsat i 1964), daverende
overborgmester i Berlin Willy Brandt (i 1966, dagen fgr han blev kaldt
hjem som udenrigsminister), den cypriotiske @rkebiskop og pracsident
Makarios (1968) og den indiske premierminister Indira Gandhi (1983).
Det har naturligvis ogsa veret en begivenhed de adskillige gange, hvor
savel det tidligere som det nuvarende regentpar har bespgt byen.

Som et pust udefra mé ogsa omtales gaester fra Odenses venskabs-
byer. Foruden det selskabelige element har der altid veret indlagt fore-
visning af vore kommunale institutioner eller andre informationer om
byens formaen, ligesom vi pa tilsvarende made har hgstet erfaringer i
venskabsbyerne om, hvorledes tingene kan gribes an - eller ikke beor
gores!

Noget, jeg ogsid har sat pris pd, har varet deltagelse i mange
begivenheder i byen i form af festligheder, udstillinger, indvielser og
meder af forskellig art, ligesom der har veret brug for mig i nogle
bestyrelser af kulturel art. Altsammen oplevelser, der har givet mulig-
hed for at veere med i byens liv og har fiet mig til at »fple mig hjemmes.
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et den israelitiske ambassador med frue.

Hugo Mayntzhusen ledsager under rundvisning pa radhus
Billedet er fra 1960'erne.

Politik og politikere

Politik har altid interesseret mig - uden at jeg dog er gaet aktivt ind i et
parti. I tidens lgb har jeg overvejet min stemme ved hvert valg, afhen-
gigt af hvilken politik eller hvilke ledende politikere der ville veere bedst
for landet - og eventuelt for mig selv! - i den givne situation. Det parti,
der ville passe mig fuldstaeendigt, har endnu ikke vist sig.

For si vidt angir kommunevalg tog jeg efter flytningen til Odense
det standpunkt, at jeg ikke ville stemme. Jeg betragtede mig som loyal
tjener for hele byradet og ville ved at stemme fgle mig mere knyttet til
medlemmerne af det parti, jeg havde givet min stemme, og i opposition
til de gvrige. Specielt ville det vaere ubehageligt for mig at »klistre« til
borgmesteren lige sa vel som at vaere i opposition til ham.

Det er min opfattelse, at denne holdning har medvirket til, at jeg har
kunnet vaere fri i min sagsbehandling og radgivning og dermed - synes
jeg - opnaede et tillidsfuldt forhold til kommunalpolitikerne uanset
disses partifarve.

Efter min afgang stemmer jeg igen til alle valg.
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Afsked med Odense kommune

Det havde altid vaeret min hensigt at »std af«, inden jeg blev 70, ligesom
min forgenger i embedet igvrigt havde gjort. Dels ville jeg nedig
risikere at blive beskyldt for at sidde for lenge, - jeg har set flere em-
bedsmaend gdelegge et ellers godt renommeé ved at holde ud for lenge,
dels ville jeg gerne kunne stille om til at dyrke nogle private interesser,
inden det blev for sent. Jeg valgte mit 25-4rs jubileeum 1 Odense og 67-
ars alderen som et passende tidspunkt for retraeten. Samtidig var det
belejligt for kommunen at kunne foretage en pakravet omstruktu-
rering, da ogsi gkonomidirektgr O. Egholm Knudsen stod foran af-
gang.

Det var meget tilfredsstillende at kunne ga pa et selvvalgt tidspunkt
efter nogle arbejdsar, som har givet mig et serdeles afvekslende og ind-
holdsrigt arbejde i en periode, hvor Odense gennemgik en rivende
udvikling, og hvor der i tilgift - som omtalt - har vaeret en raekke
»herligheder« som et ekstra krydderi.





